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一、引言

随着我国科技事业的不断发展， 科学技术作为

第一生产力在经济社会发展中的作用越来越大，我

国的科技水平有很大提高，有的还达到国际领先，但

同时还必须看到， 在有些高技术产业中还有些核心

技术没有掌握，某些关键产品仍依靠进口，有的还受

到禁运， 这些在一定程度上影响了我国国力的提升

和经济的发展。2012 年 7 月 6 日-7 日全国科技创新

大会在北京举行， 胡锦涛主席讲话中强调要以提高

自主创新能力为核心， 以促进科技与经济社会发展

紧密结合为重点，进一步深化科技体制改革，着力解

决制约科技创新的突出问题， 充分发挥科技在转变

经济发展方式和调整经济结构中的支撑引领作用，
加快建设国家创新体系， 为全面建设小康社会进而

建设世界科技强国奠定坚实基础。 光电子产业是具

有知识、技术密集度高、发展速度快、具有高附加值

和高效益等特征的高技术产业, 对我国经济建设和

国防事业的发展都具有重要意义， 但同时也必须看

到，光电子产业也是高投入和具有高风险性的产业,
我国的光电子产业与发达国家相比还有较大差距。
在学习科技创新大会精神的基础上， 本文就如何发

展我国的光电子产业提出一些具体建议和看法。
二、我国光电子产业发展对策建议

考虑到光电子产业具有知识密集度高、 技术创

新起重要支撑作用的特点， 为更好发展我国光电子

产业，我们建议:
（一）光电子产业必须坚持创新，拥有自主知识

产权

坚持创新发展是光电子自身特点决定的, 光电

子产业的特点是：知识密集，科技含量高；研发投入

大，风险高；更新换代快，附加值高；工业增长率高，
回报率高。 因此，要发展这些产业，创新尤为重要，创

新不仅包括自主发明创造， 也包括引进后的消化吸

收和再创新。
随着我国科技事业的不断发展， 科学技术作为

第一生产力在经济社会发展中的作用越来越大，但

我国目前在全世界 GDP 前 20 个国家中， 创新能力

的排序名列第 13 位[1]，见表 1。 在表 1 中，创新输入

是包括财政投入、教育政策、创新环境等 14 个指标

表 1：各国创新能力排序

排序 国家
1 韩国
2 美国
3 日本
4 瑞典
5 新西兰
6 加拿大
7 英国
8 德国
9 法国
10 澳大利亚
11 西班牙
12 比利时
13 中国
14 意大利
15 印度
16 俄国
17 墨西哥
18 土耳其
19 印度尼西亚
20 巴西

创新能力
2.26
1.80
1.79
1.64
1.55
1.42
1.42
1.12
1.12
1.02
0.93
0.86
0.73
0.21
0.06
-0.09
-0.16
-0.21
-0.57
-0.59

创新收入
1.75
1.28
1.16
1.25
1.40
1.39
1.33
1.05
1.17
0.89
0.83
0.85
0.07
0.16
0.14
-0.02
0.11
0.15
-0.63
-0.62

创新成果
2.55
2.16
2.25
1.88
1.55
1.32
1.37
1.09
0.96
0.95
0.95
0.79
1.32
0.24
-0.02
-0.16
-0.42
-0.55
-0.46
-0.51
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的综合指数，创新成果是包括知识产权、人力资源、
市场成效等 6 类 15 个指标的综合指数，而创新能力

是一个国家创新程度的综合评价指标。
从表 1 中可以看出， 目前我国的创新能力和我

国的国际地位极不相符。 按照美国贸易和发展协会

报告， 全世界 GDP 的增长中超过 7%是通过创新实

现的[3]。 因此要想通过光电子等高技术产业发展，带

动国民经济快速发展，就必须落实科技大会精神，大

幅度提高自主创新能力。
自主知识产权是创新成就的重要衡量指标。 实

际上， 我们国家许多光电子企业特别是中小光电子

企业对此没有足够重视， 有的企业满足于实用新型

专利，这是远远不够的，这样下去企业很难发展。 事

实上，我国很多高新产品因为没有自己的专利，而要

向他人交专利费。 提起专利费，中国 DVD 生产企业

可谓是对其有“深入骨髓的痛感”[4]。 据统计，2005 年

左右的专利费有的已占我们 DVD 单台出口平均价

格的一半左右，甚至有的中国 DVD 厂商因没交专利

费，其商品在欧美市场被封禁，MP3 也因曾因专利费

事宜遭到德、意海关扣押等等，这方面的例子可谓不

胜枚举。 因此对光电子等高技术产业来说，创新(体
现在拥有自主知识产权上)是第一位的，企业的领导

应当从根本上转变思想， 必须把对创新和拥有自主

知识产权的认识提高到关系企业生存发展的高度，
投入足够的人力和财力。

（二）光电子产业必须正确评估产品的生命周期

任何一种创新产品都有一定的生命周期[2]。 通常

创新产品销售额与时间关系可用图 1 所示的曲线来

描述。

任何新产品(包括新引进产品)的销售都有引入

期、生长期、成熟期和下降期，其中，引入期是指产品

问世的初期， 而生长期是指产品销售逐步增长的时

期。 当产品受到顾客青睐并进入财政回报的成熟期

时效益较高。 其中，达到成熟期的时间、成熟期的时

间跨度和饱和销售值是产品的生命周期中的三个重

要参数，达到成熟期的时间越短、成熟期跨度越大、
饱和销售值越高，企业的效益越高；到末期，由于其

它产品的出现和竞争，导致销售下降，效益衰退。 因

此对于任何一个光电子产品， 都需要正确评估它的

生命周期。 与不锈钢及某些制造业不同，光电子等高

新技术产品生命周期较短， 这是因为在信息社会的

今天，一方面科技发展迅速，产品日新月异更新换代

快；另一方面随着人民生活品质的提高，消费者对产

品性能要求也越来越高， 势必导致某些光电子产品

如手机、照相机、电视机等生命周期相对变短。 因此，
首先必须对光电子产业产品的 发 展 趋 势 有 正 确 估

计， 对产品的生命周期及抵御市场变化的能力有正

确评估，如果不能正确了解它的生命周期，很可能没

有等到正式投产就垮掉了， 或者即使投产也维持不

多久，从而造成不可估量的经济损失。 企业应该如何

正确评价新产品的生命周期呢？ 按照 Effrey S[5]的说

法， 市场需求量和本产品市场占有率是最重要的因

素。 市场占有率的大小取决于产品的性价比，这既和

产品成品率有关，也和管理水平有关，市场占有率通

常可由诸如问卷调查等方式来进行估计。 由于科学

技术的不断进步，产品更新换代是必然的，这就要求

企业能够掌握国内外发展动态 (如通过相关专利进

行分析等)，正确判断可能出现的竞争对本产品市场

占有率和生命周期的影响。 一个好的新产品，应当是

确保其它产品竞争的影响出现在本产品达到饱和销

售的一段时间之后。 相反，如果一个产品，到了成熟

期效益也很小且成熟期较短， 这样的产品作为创新

产品就是不成功的， 因此光电子等高技术产业不只

是要有自主知识产权，还必须有好的生命周期。
在我国光电子产业的发展中， 有许多成功的经

验，也有许多由于没能正确评估创新(产品或技术)生
命周期而失败的教训。 我国 xxxx，“九五计划”期间从

日本引进的磁带式录/放像机生产线，曾一度被认为

是引进的典范（指没有重复引进），可没过几年，随着

CD、DVD 的问世,市场就被它们取代而不得不停产。
究其原因，就是未能正确评价该产品的生命周期；类

似的例子还有:XX 胶卷厂， 花巨资从国外引进照相

机胶卷生产技术，可是随着数码相机的推广，很快就

使这个企业丢掉了市场而导致停产。
还应当指出的是，除了其它产品竞争之外，也应

当有切实可行的防范市场风云突变的对策， 因为即

使产品生命周期较长，但由于市场风云变换，企业也

必须充分认识到这一点并有足够的思想准备和经济

上的应对方案， 否则同样会失败。 这方面的例子就

像：2003 年 xxx 厂花了上百亿引进了 5 代 LCD 生产

线(当时这个项目上马时就有不少争论，认为风险很

大)，结果投产后，一方面赶上市场风云变幻(全世界

需求大幅减少)，另一方面成品率不够高且还需付专

利费， 导致从 2005 年下半年起连续两年多巨额亏

损， 使企业陷入严重的经济困境而无法维持到市场

复苏， 最后只好以大约 2 折的低价出售给 XX 公司
[6]。 这个例子表明：尽管产品的生命周期可能较长，但

是市场风云莫测，企业必须有足够的准备(包括思想

准备、资金储备、技术能力等)，企业才能经得起市场

变化的冲击，才能迎来柳岸花明。
由此可见， 企业必须科学评估计产品的生命周

期， 及早发现可能导致市场变化的苗头并始终保持

足够的应变能力。
（三）光电子产业必须坚持不创新
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科学在发展，技术在进步，世界上没有任何一种

型号的产品长盛不衰， 正是由于任何新产品都有一

定生命周期，企业要想不断发展，还必须坚持不断创

新，无论是创新发展新技术，还是创新开发下一代产

品甚至是全新产品。 只有不断创新，才能保证继续推

动企业效益向上增长，这个过程可用图 2 中的新、旧

产品生命曲线（没给出下降期），即随着时间的变化

销售收入的增长情况。

在这个图中，上边的曲线代表目前的产品，下边

的曲线代表新产品, 当现有产品达到下降期前新产

品进入生长期，效益迅速增长，这就是不断创新的结

果。
其实，即使对于现有产品，企业也应当不断改进

技术，提高生产效率，以改善性能，降低成本，提高产

品竞争力，从而延长该产品的成熟期。 这方面海尔集

团就是一个成功的例子， 海尔集团的发展正是不断

创新的结果。 2010 年 12 月中旬，世界权威市场调查

机构 Euromonitor 发布最新的全球家用电器市场调

查结果显示[7]：海尔品牌在大型白色家用电器市场占

有率为 6.9%，再次蝉联全球第一，同比提升 1.8 个百

分点。 其中，海尔在冰箱、洗衣机、酒柜三个产品的市

场占有率的排名中继续蝉联全球第一， 而且海尔已

参与 9 项国际标准的制定， 主持或参与了 152 项国

家标准的编制修定，制定行业及其它标准 425 项。 海

尔之所以能有这么大的发展是海尔多年来一直坚持

创新的结果，据统计仅 2007 年，海尔申请专利 875
项（其中发明专利 502 项），平均每个工作日申请 2
项发明专利。 以冰箱为例:海尔先后适时推出了静音

冰箱、无氟冰箱、无霜冰箱一直到登上神九的航天冰

箱等等， 这些新产品的不断推出说明他们的创新意

识比较强。 企业在实施不断创新的过程中，还应当注

意的是:新产品(新技术)在何时投放市场才能使企业

利润最大化。 投放过晚，市场可能被其他企业占领；
过早则可能影响老产品的效益。因此新产品(技术)的
适时投放也是企业领导层需要面对的一个考验。

Ismeca 半导体公司，在过去 40 年内一直致力于

半导体产品制造和应用的创新，实现很多技术突破，
即使在 2009 年半导体市场不景气的时候，当许多公

司都减少研发投入的情况下， 该公司仍投入总收入

的 15%用于研发新技术和新产品， 就在这一年，Is-
meca 创新发明了半导体基片识别系统， 提高了效

率，企业也得到更多的回报[8]。
因此， 一个好的企业应当做到在生产第一代产

品的时候，手中还有第二代产品待产，头脑中还要想

着第三代产品的开发。
（四）光电子产业必须依靠创新团队

企业靠什么实现创新和不断创新? 答案是必须

坚持以人为本，以创新团队为核心。 日本的日氩化学

公司，原主要是生产荧光粉的公司，90 年代初，公司

创始人 Nobuo Ogawa 特许 Shuji Nakamura 开展新产

品开发，公司给他充分的自由、经费和条件，配备了

有力的助手。 他和他的助手，团结奋斗，终于在 1993
年创新实现了 GaN 蓝光发光管（LED）的生产，为今

天固体白光照明产业的迅猛发展打下了基础。 实际

上对于大多数项目来说，创新人才不只是一个人，而

应当是由覆盖该项目整个技术领域的专家组成的创

新团队。 1984 年，硅谷一家从事导线、电缆和电互连

的公司，看到集成电路（IC）和计算机的快速增长，提

出制造可使计算机更小型化的多芯片模块(MCM)的
计划。 他们的战略是通过购买制造 IC 的设备和方法

生产 MCM，然而，技术团队并没有引入 IC 专家，当

时也曾考虑雇佣 IC 专家，但他们的工资要求远超过

公司工资结构允许的范围， 而公司高层又自认为发

展这个计划靠原公司的人员组成的技术团队也能够

完成，就没有引进 IC 专家。 生产后，订单不是问题，
但供货确是大问题，供货主要集中在成品率上，而成

品率又主要集中在尺寸上，如果一个 5-inch 衬底硅

片，可制作 0.5inch 见方的 IC 50 个。 如有 5 个坏点，
成品率是 90%， 但如果制备 1.5 inch 见方的 MCM，
只能是 5 个，如果还是 5 个坏点，成品率可能是零或

很低。 尽管公司技术团队有创新精神且努力工作，成

品率从第 1 年的 5%，8 年后提高到 20-25%。 但远未

达到 50%的经济目标， 最终迫与沉重的经济压力而

于 1992 年倒闭[9]。 MCM 芯片失败的一个重要原因是

他们的技术团队中缺乏 IC 的专家。
总之，好的企业，应当有一个知识面宽、能力强

的创新团队，给他们创造良好条件和赋予足够信任。
（五）依靠管理创新促进光电子产业发展

2012 年 1 月 12 日温家宝总理在外国专家座谈

会上的讲话中指出 “当前中国经济正处于快速发展

和转型升级的重要阶段。 中国经济的增长动力，越来

越依靠科技进步和管理创新， 依靠高素质的人才队

伍”。 实际上，同样的经营环境、同样的产品、同样的

技术设备，有的企业亏损，有的企业盈利。 其中，关键

的原因之一是企业内部管理状况和水平不同。 我们

认为，企业的管理水平关系到职工积极性的调动，关

系到产品成品率的提高，关系到产品的市场占有率，
关系到企业的发展。 因而， 需要结合具体企业的特

点， 探索光电子企业管理的新模式， 以求有效利用

人、财、物，实现人的价值最大化和企业可持续发展

最大化的目标。按照 J.Birkinshaw[10]的说法，管理创新

是为达到既定目标在管理理念和方法上的创新和实

施。 管理创新涉及到供应链、产品设计制造、销售链、
售后服务， 涉及到各层次人员和财力物力等各个方

55— —



面，是一个复杂的系统工程。 因此在实施管理创新时

应当科学论证，稳步实施，决不能操之过急。
三、结论

光电子产业和其它高技术产业一样必须依靠创

新发展。 尽管我国目前国力已有很大提高，但创新能

力，在 GDP 前 20 位的国家中，排名第 13 位，这和我

国的国际地位很不相符。 因此为了实现四个现代化

的宏伟战略目标，落实科技创新大会精神,必须从国

内外高新技术产品发展的实际 例 子 中 吸 取 经 验 教

训，努力创新。 创新发展还必须正确评估产品的生命

周期，必须重视知识产权，必须坚持连续创新，以及

创新发展必须依靠创新团队和依靠管理创新等。 我

们希望我国光电子产业和其它高技术产业都能立足

创新飞速发展，使我国的创新能力不断提高，国力不

断增强。
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Development Photoelectron Industry by Independent Innovation

LIU Wei-jiang，WANG Shu-hua
(Business School,Jilin University,Changchun, Jilin 130012, China)

［Abstract］ The photoelectron industry is an important part of high-tech industry, it is important for the
national economy and national defense construction. Combing with successful experience and fail lesson, this pa-
per discusses that in the development of photoelectron industry, enterprise should properly assess life cycle of the
product, correctly estimate the market fluctuation's effects on the product life cycle, must pay attention to knowl-
edge property and continue to adhere to innovation, must be based on science innovation, and innovation devel-
opment must rely on innovation team and so on.
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